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Autations dans le

& partlr de 1999, cette grand-messe
a et doaiblde d v Eranation
epuis trois cdoennies., la dissidentz : e Sakon International
DFﬂI—W de Bale ~funit-la de la Haute Horlogerie. Basé b
majoailé des mangues Genéyve, l2 SIHH se déroule dans la
hoflopeses o Lo joalllefie, svec plus Toulée Immédate de s Fodre de
e 2 | (MY exposants qui viennent Bl

{nire |euwr démonstration annuedle
Pendant une semaine, Baselworid
symbolss |3 quirteccenos da o

Cuchestrd par Alaln Dominique
Perrin, e promicr Salon de
Condve est né de |3 volonté d'olfrir

quil est moLveau ur maeilleur steusl sux wRibeurs

Eri tioind, IWAECP rieer D BATurmr DOHLS B Syt
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pair Laureal Pacinbio

vEnant diu monde éntier. Le PDG
du Groupe Richemont déplomit
que des clien!s peats b dépenser
ges fortunes soient souvent,
faute de moyens hibellers & la
hautEur de |'évenement .
contraints de loger & une
cEntaine de kilometnes de
Vagglomération durant la Folre

Exil de luxa

Geneve accueille logiquement
les margques du Groaps
Richemont que sonl venues
rejoindre, au bl du temps,
Andemars-Piguet, Roger
Dubuis_ Girard-Perregaux
Alors qura Bhle, plus de 100 000
vishieyurs se bousoulent i T
eaposdes des phitces dant les
{arifs wonl de 35 b plusieurs
millions, ke Salon de Genéve
5l exclusivement dédic a la
Haute Horlogerie. Meme i &
Ble grace a un cloisonnement
pr SEcheur, les manques
horogkres sant parfaitement
mises en vabeur, il ¥ a de
grandes disparites entre les
stands qui vont d'une taille tras
mexdeste & plusleurs centaines
de md. A contranio, le Salon de
Gentwe ofre aux 16 FAngUEs
accuelllles en son sein le
privilége de stands présentés de
Rgon homogéne et, pour bes
clients, une réelle capacitéd de
logement ainsi que la mise &
|1|f.|‘:l.'l'-'.|t||.'|r| e MOyens
importants tels qu'un Systéme
o (s prives ou des |ieux
agréables pour se restauner sur
ha sita [ui-méme

L VP

Liors de la confémence de presss
du prermier SIHH. et questiong
driordre financier fusaient et tout
B MDnCE “OuaIn Savwdr

coam blen avalt colré s mise &n
ace de tels services WP

Alain nﬂ.rrli.l-qlh! Perrin avalt
alors répondu gue c=s questlons
nétalent pas essenthelles

L IMPOTTEN & SES WeUR SLalt quee
&5 clients s senlent bien et
ogue le Salon se déroule dans
une ambiance déconiractée
propice au travail et aux affaires
£l O so0n point de vue, les 100
millicns .\,h' ] dINeS -\.||_'—|||'||'\-\.|:';H.
POUT mElire &n Hace op
disposiill o accuell que
beducoup |ugealént mégalo
avalent el langermeEnt
compenses par s 100 millions
de dodlllars de commande déla
ennegistrés avant méme la
chobune o oos Erois jours. O ost
cet &lfor mis sur ke conlort des
trangactbons qui a effectivement
permia b la manifestation de

& inSld | ber durablément. taniod
svanl. tantdt aprés Bile

Affaire de réseam:

Bdile et e liel du Swatch
Gromp, ovec Breguel. Blancpain,
male aussi de Rolex, Patek
Philippe et o'un assez grand
MOImibee O aUlres Mangues CoMmilmee
Hublot] Concord . Tout le
MGHE mesh pas 3 Lendve qu
représente un imvestissement
molteux. Frendre le pan o
Ceenvirve @ 808 pour cewus qul onit
sulvi be groupe Rhchemont
melive par ks possibiline e
beénificher de la présence du
réseau de revendeurs pour
lesquels Cartler était un

ete annee enoone, Bk

et Gendnie aocuaillent

en avril, presque
simultanément, la fine feur de
Ihordogerke. Mals, déja,
lannonce des dates de beurs
peochaines ddithons, ene en
janvier, autre au printemps,
suscite des Intemogations
Pour les professionnels, cette
soigzion tempanelbe inddite
serall concormitante des
mutations profondes que
connail & sectéur. L oocaskon
pour Laurent Picciotto de
remetire guskgues pendules &
Iheure alors que sonne celle
des grands-messes hodogires
&t de mppeker, confiant, le rile
cruscial et regulateur que joue
la Fondation de la Haute
Horbogere dans le nouwvesu
boe-i-face entre grandes
manques et détalllants.
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passage obligt Ceite logique de mésean &
Pt IS A oorisines mang L dpal seralent peut
By patties inapefciees dame Nimmenditd de
Bl & A ffuisbitan pas i fimposer dans be
planning des render-wius de oes déaillanis
de &'offrIr ene srade vigbiling A Gentve, cllas
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d cypens, e SOUDhETRE. DO Nes s hoUEs remadre
COopse En meme lemnps alon
L bt Ll O COITITAncs MOrrstnerim, oF LU
erviraine des retands de Ikvaison

| &5l probable gue B Jem e annce. e
noursiu nvibme génsre des dysfonctionnements

1l crosulent sous

cohidtEtent aved e mangues dii G i
Richemont comme Carier, laeger-Lacpultre
I'WC, Lange & Sdng, Bapme L Mercher
Vacheron Comitantln Paseral Piaget,
Montblans

Ls mowvelle donme

Cette ddition wera la cermilire ob les deus
remdaz-wours hovlogers seront mitoyens, svec
M quekgues jours 4’ imbarsecticn sur les
deun S, puiague ke SIHH anmoros gaen
2000, 1l ayra beu da 19 sy M4 armvder, & partir
die Fannde prochaine, e Salos de Gendve
ol ra dong 1§ Salson en amont ahors que |a
Folre de Blle contlneers b Sre programmede
en avril au trimestre suivant

Cela va chsnger la donne Sur de Hom s
podnts

Towt daboed, ce nouveais calendrier va
impoeer un rebrécissement de ba péiode
sdparant le salons, estre 3008 e 1000

L% Aupoasnts de Gardye ienendion!
seulement 8 mois aprés leur derndine
prégentatbon. Selon bed mangues, il va done
v avalr [res probalilerman | DEs RoUWEIEES

CONAENERET ROUT janvERT Deochain, T

tle
meomde court aprés les prototypes et & la
presEnialbon Quasiment In axirems o=
nouveaLUlEs pour |s prige o COMmimanos
Co ditcalage va dérontracier les choses
Chmel que ol be degré ofitdgration de L
niourvesule, les sous-Lraiants vand
bsindilicimi d'um pew

A o rvmener 1 mees 3 8 incdps de
changements prokonds dans Nomganisarion
A peine somkes de Cendve, |BS Mangues ol
chrvcmr grodr on B e hem rowvemubes 5 veror of

MESTEe fur padds femdd i Emen s plan o

production, enchalner k&g rdunions marketing,
#f of BeaLeoup plus rapidement gue dang le
schéma annuel clissique. .. Rien ne bruisse
e st b saper - WM a0y arwonE um el
Ol Ml o SerE L3 doule dans on el

il e
il b che g3 o of Uinlormation Nipre peu
NG SO T e T35 ngd

Wioe N ey différent ou'aujoued Pl & ka

Pole positioa 7
On powrmait 22 demander si la dissociation
temporelle de o8t deux dvEnements horlogers
i pouiTall pas conduise b masgees &
exposer i deux moments distingts de

annde .. WSS, powr des mmisons de budget &
de rdsesu, 1 seralt Stonmant qu'elles décident
dAard lew anndset § venic de falie & L [eea Bble
e Gendwe, Les cycles entne deux Sakang
sraiend [Pof courts. || existe des o bnts gl

il BNl paE InbEnessds par la Haute Horlogperis
& gl ne vonlt gu'a Bale teadit OFUE GLEE OF
secieur conoerne vont & Gentse o1 ne leroni
[as mantine annsne. e doute

www.chronopassion.
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qibé Cewn qul ont goube & Genese
abent volonbé de retourmer 3
Bhile, méme 2l |a loire alire une
audience décuplée dont, de
toctes bes [Bopns, OFs manges
pvont pas besoln, Cuelle sifuation
sera la phes avantageuse ? Exposer
=n prermber of gonner la tendance
ol & parker » an seoond et PO
apster son offne 7 Primauté ou
AcEpiabIling, avel oo | Snvies
'orcantape mesh s & o jour
cEerming. ni méme débenminani

Effet de saisonnalibi

En revanche, & gain &n conlart
&1 &n I,:-:_III1."'II!1i".'.'|!I:'II'L est certaln
Aved oo rendez-vous espacds
cans le temps, || v a aura malns
de dénerdition dinformation, La
communication autour des
nowrsaubéEs va &lne traibée avec
plus drefficaciid ot permetiee des
effets de kncalisation sur certaines
mamues, lors des lancements

Oin poiirma ne pas parler de
CEEnes Oelles Bl MOl e
Babe at irverserment, cela devrait
ERgEndrer maing &e conlusion lse
4 1 masee o8 noUeauDss qu
craTent

L BT NOR -;_|F" LT CEAlES VA
épalement participer o un effet de
sabsonnalild adkca ement
AoReaL qui va deconirader le
quet. Fouar Eine un paral e 8w
la mecache, CEst WM P Comime 5
jusgua present, 'univers de
I"horlogerie avall présentd ses
collections &0é et hiver en méme
Emps | A Favenir, les acheleurs mns
sepont plus dépendants dune
concentration annuelle regroupant
cyueks] 2lmultandment &S
FERCONLRES O Babe el de Gefdoe
La presse spicanl Bée poOuma ains
parler d horogerie de foon plus
constante, plus régullére, avec un
eflel de masse modnding oompang
BT PLMTHENDS SPRECiauy

parscU lsremeni copieux, qui
PldESSENL 8N dYT |

Paris

Lz Fondatien de la Hauke
Horlogeria

Dans ce contexte dévolutkon
rapedhe, |3 mission de la
Fondation de la Haute
Horlagerle sera de |a plus grande
importance. Cet outil corporatiste
oo & La promotion du sujet
ave la plus grande neutralité et
le plus grand sérieus. Dans sa
vocation, la Fondation de la
Hauwle Horogerie supposte la
communication de Iensemble de
la Haube Horlogerie, at regroupe
sans distinction des mangues qu
Exposent a Bile ow & Gentve, o
chix stratégioue Stant considénd
comme seoondalne au prodit de
criteres b JuiEs O STrclerment
aualitatife. Bien que |8 Fondatlon
soll une émanation du Salon de
Gendve el du groupe Richemont,

son autodité est large. Toutehois
jusqu'd présent, ceb OFgane ne
drposalt 1% L] clia hairesai o
repedsantation & Bdla. Ce qul
poUrvail toul a il se justiber par
a difficuleé b =& trouver & deux
endroits a la fois ne sera bientdl
plus dactualité. .. |l sergit sans

AVRIL/MAI
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Salon International de

la Haute Horlogerie
Genéve - du T an 12 avril
2008 - 19 ao M janvier 009,
www.sihh.ch

A retenir

Baselworld
Biile - du 3 an 10 aveil 2008,
www.baselworld.com

Fondation de la Haute
Horlogerie

www. hautehorlogerie. org'fir

D wirambres de lo Fondalion de b Hauie
Hvingerie

www.chronopassion.fr
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doute souhaitable que |a Fondation profite de
cEtte sCistion appanyde pour £tendre son
champ d'action

Une vigion acteedls

Contrairement aus cribéres du passé, la
Fondation a fail be chidx de ne pas donper une
définition trop riglde de |a Haute Horlogerhe
mais e metine en avant tout o= qui Bl 5
NCDSESSE. ADres un tour de rable qul & duré prés
d'une année, la réflexdon mendes a permis

o' Carerir un Cébhal pour amiver & la conclusion
que chacun a sa propre vision du paysage de la
Haute Horkogere, de meme que es
collectionnsurs e sont |airais uranimes i la
NESEarchie des margues

Qe oo misons solent objectives ou wubgectiees,
| les passent &n genstal par es sppraciations
non défindes qul portent sur la novation, b
sevolr-falre, I'éthigue. .. Pusqu'elle ne reposa
pis Sur un rsglement en |8 points, oetie vision
me parait plus constructive, plus actuelle, gue
celbe de FAIHH

La place des détaillants

Face aux mutations quee vit ke secteur horloges
on peut attendee de la
Fondation de la Haute
Hofogene qu'edle se
POSITRONNES COIMATE Line
irstance de rdgulation du
LT

La Fondalion s& compiss de
muitiples intervenants &
difiérents miveaus du métier,
rmais efle pera, & terme of
dans & crolssande, un Hgane
de représentathitng
majoritalre des détaillants
Cela avait &8 e cas .',|.:i."|qmﬂ1
ANNEES &N ATHTE Sved

| Association
Interprofessionnelle de la
Haute Hordogerie qui #st
I'amcitre de |a Fondaton.
Cette association plus ermebe of SOUMISe & coes
régles tres codifiées regroupait slors les « 20
miileurs horogers-tipoutiens du monds »

Lo Fomdation de la Hawte Horogerks a
HoUpoLNS CElEE vooatkan InMemationale &
regroupe de petites cellules représentant les
différents pays. sous la fomme de collbges da

Aédaillands

La défense du patrimains

Les pralondes modifications que connait le
meétier au niveau du détail desvrakent
confinmers |a Foadation de la Haute
Horlogerie dans sa fonction normalisatrice,
Mémme o les mangues Lont pAMies prénantes
de cette fondation et ses initiateurs des
palrons e Marnjues pusque 585 membres
fondateurs sont Jasmine Audemars
[Awdemars-Figust), France Colognl | Groupe
Richamont) ou Luidgi Macaluso (Girard-
Pemegaux), |a Fondation de la Haule
mhq;er{-e anitiant bea detall lante, 1l 2ont
o'aillewrs de plus &n plus nombreux & |a
resjosimcine of & lui sooonder beur confianoe

Powr bes sattislaire, la Fondation a déseloppé un
programime de farmation desting aux vendeurs
iMmagind un CoOROOUNS G& vEndsurs-crperts

=0on site Infemet Apporte auss! une Yeshon trits
encyciopedicues quil conjugue |'mcusnling &
I'histoine de la Haute Horogerie afin d'en
défendre les valeurs, le patrimoine, la tradition
au ke compagnonage &n '..J.-l.||||;!'-.:|n! o qul 28
passe aujpourd hui dans |les ateliers.

Vers un mouveau paysage horboger 7

A rause de modiflcations
simsciurelles, |'avenir des
Commences de détall est
incertain. Pour des ralsons gul
relévent & la lols de |'dpogue &1
de la mondialisstion, de

o breu s L!L-.Jlill.l wes de
meankres ont dispary, au profit
de chalnes ou de margues qul
s sont placdes au bout de la
chadne commendiale. Leurs
enselgnes en nom propre
fleurtssent, & Uidentigue, sur les
artiéres principakes de presque
toutes et granaes villes du
monde, T nest un Secret pour
pErsonne gue de nombirels
métiers sont en wie de
disparition

L& parallthe peut 5¢ Bine Bacilement avec les
disquaires ou les libmires indépendants qui ont
presaue tous fermid au profit d'enselgnes
nationales ou multinationzles. Lorsque |e suis &
Cubad qui symialise le lew du shopping & Son
parcysme, je retrouve toutes les enselgnes
parisiennes : Bonpolat, Dor, mals auss| une
bowstione Rolex Vacheron ou Cartler

www.chronopassion.fr
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Ao que |3 Franoe ne represenbe aue e 427 au
SETE e horloger. on assiste depuis 3 ans,
riem que pour |2 ville de Paris, & une recnadescence
e bout | gues de marues irsensement

prriot |onnel e & 1 rdalite. Omega Bregoet
Jaeger-Lecoultre, Cartier, Audemars-Piguet
Hublst, Patel Phillppe. & tria prochalnement
Richard Milla, ont cupvert keurs propees boutioues
Pour exermple, Jasger-Lecoultre navait encone
AUOmnS DoUlique i y 8 SEukement S ans

Auourd hul, cette margue en possids une
QuEnEasre &f 20N exparsion oontinwe. Ces
cAreriures riduisent considérablement le champ
de tir pour es incependants. Logouement., s
boutique de mangue va béndicher  avantages non
nigligeabbes qui redéguent le détallling Sur un plan
sstondaire, comme Fobtention de sfries andclales
cal b livmatson pricitaine oes nouwesubes

Un marche aqulost

Le marché devenant explosil, les mangues
[:III'I'I'I'_'ﬁ'l S MoInG 3N Mg gn :|!l|'|||:"
I'existence des détalllants qui ont &té leurs

premiars supporters en assurant leur
representation avant gu'elles ne créent leurs
propres boutiques. Ce phénombne est factuel
Il y & peu de ralson que oela s"aréte, saul 5l la
bulle éclate. Le marché du luxe hordoger est
directement |ié au taux de change de certaimes
dEvises. & |a bonmd santd de L Bourse of de
I"éoonomis en géndral. Il era Intdreasant de
voir les répercussions que pourralt avoir la
crise économigue gque raversent s pays
riches aupound hui. Les facteurs économiques
pourrtalent peut-Btee aller dans le sens d'une
price de conscience, mais ce n'est pas le
sentiment gui domine actuellement. Sachant
que $&5 manges sont continuellement revues &
la balsse ef que des boutiques Maono Mangues
auvrent en [ace de chez lui. le détaillant s
questionne légitimement sur son avanir

Sans @tre trop alarmiste. on peut penser que
Findépendant & encore quelques années
devant [ui, méme si rien n'est garanti. Dans la
mesune ou les aétaillants sant les plus
novmibreux & prendre part & la Fondation de la
Hawte Horlogere, cela laisse heureusemant
peu de place au double disoours ef Inclie
plutdit 3 la concertation et 3 de la réflexion.

Sl In Fondation est trop = r.'.|.r|||.'|'“1: s, dans
tous les sens du terme, les détaillants se
sawvercnt car la promotion de la Haute
Hodogerie pasee wujourdhul par ces diffésents
acteurs. Les indépendants représentant une
population que la Fondatlon a égalermsent
woscalion de ddfendre, o méme titre Qe 2
patrimalne ou les marques, méme si on salt
que dans =g associations oorporathves, 1s
politigue est snvehissants

La pluralité en guestion

Chaque détalllant est un ambassadeur des
manques quill représente, pour &6 Bonnes & les
manalzes cheses, 1) st un passeur, un
intermmédiaie entre le dient et la margue

¥ oomprls lorsgue celul-a n'est pas entlérement
satisfalt. Ceralns dients sont trés fdsles aux
bouthques de mangue, 3autres ne b sont pasg
pour des rasons de confiznce objectie.

Le détaillant est un indépendant multi
margues. Il n'est pas 15 pour vendne plus relle
ol telle margue. mats pour faire ensemble, avec
le clisnt, un chaix qui 00 ke bon, Dans v
boutique de margue, le discours est un peu
différent et 'attache & se présenter comme le
metlleur, 3ans confradction avcune

www.chronopassion.
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En ivean Nikmeer U Bfteny DR B8 Sgon

Dans ma boutique. on supporte ek
M= gl Rous Semblent &re ke
plusiabouties alfln daffrir un éventall de
mgntres qul entre dans une logkque de
cohérencd d'oltre. sans dissentian éntre
A= MBNQuUEs Qul re lonctlcnnent pas
ensemble ou qui 52 sltuant dans des
pammes radicatement diliérenies

La boutque progose &u client un cholz
digne de o nom, e un disoowrs de
pios-Capalles da présenter objecivement
l=s benants of les aboutissants d'une
demande. Le ditalllant adapte toupours
b la recherche de con client, ne rmizonne
jamais &n lonction de son odfre. ca qui
BEL par stence, IMmpotdibhe dens une
e ECyLi® IO MaAngLe

La démarched'ayodr des enselgnas dans
b monde énller doaine wn odté unlfarme
qui-apparait regrettable pour-ceftains ot
apprédable poar-d'autres car il permet
dradler.au fond des choses of d'xcéder &
la quintessence de o8 qua propose la
marise La CEnaniTarian - g houligues
TS0 Pnarcpses drun oibe et les EFSE | Enes
Moo manjue de Fautre - est possible
jusqu'd um certain point qui repose sur
I'&quilibre des deyx. S, de La part des
Mafgues, il i & ded walonlés non
avolées pour considérer que les
détaillants ant rendu Se&rvice par e
PAESE mals quas present on na |':|! s
esain d'eux, |a réaliné n'esl pat endon
rranchiée dans cetie péiode
interrmedialne

A Gersve ou & Bile. les nouveaux
VENUS gravitent aupour de la
manifestation souvent sans avair &e
stand. Enouiie, les petites manyues qui
clevlan rent .;ran.te.—x linkssent par elkr &
I'un ou l'autre des salons et & avolr leur
progre boutlguee avec aw final, une fols
SUr deus. ure mémaine asser sélective
qur beur histolre avec les Gétadllants qui
anl cru, oompris, construit, collabond et
s retrouvent désamiés

La confianca ea hanmiern

Poiar b Client, comme k& dit Jlokn
Simonlan dont |a boulkgue Dasée a Los
Angeles est Nune des plus importantes
des Ezats-Unis, notre marque, cCest
fotre endelgne On n'est pas marié aves

Paris
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tellle ou telle manque. On 25t amaunsux
o8 [oUles CE5 mangues af on |eg
présente avec leurs avaniages, leurs
gualités et parfiols mEme leurs déauts
& toute Oihhdissande de cause
La-vabaur la plus importante gul &L gue
bes pons sont nog clients et Is
conliance. Cette tonl@nos passe par le
savodr ef Méchantillonnape des marques
prisentées qul constitue un gage de
sérieue puisguelles e travaillent pas
&ved nimpone gui. Cela penmet,
lorsgue le travadl est bien lait, de
congiruine des relations de conflance
avec dies amaleurs Ol 50T rains ment
clients d'une Leule marque f sont ravis
e avoir i Sewl inferlocuteur, quand
c'est possible

Eiat des leux

Lodn du discowrs monolithigue des
marques. b= luxe est une donede gul
grige le plaisir en riégle ot lalsse pau de
s & 13 rationalité. En deloes e
boule penode d adcumulaliomn Py da
collectionneurs, b guelgues eoceptions
prits, sont réellement mono marque, de
la mEme maniére gue pErsonng ne
lamite acs sohats & um sl joaillier

La boutigue multi marque offre au
collectionneur un &al de lieunm de La
créalion honogene el penmet de niumnir
& un seul endnodt oF qui se it de plus
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